
Presentazione

La bibliografia, che viene allegata agli atti della Conferenza di organizzazio-
ne del 29-31 maggio 2008, costituisce il primo repertorio di uno studio più
ampio in corso. Il lavoro è stato fatto con l’intento di recuperare quanto è
stato oggetto di analisi sul sindacato come organizzazione, inquadrando il te-
ma nel contesto più ampio delle ricerche dell’ultimo decennio.

Le indagini in materia di organizzazione appaiono riconducibili, se si se-
gue un percorso cronologico, a quattro diverse concezioni. Queste possono
essere ripercorse, nei tratti salienti, anche con riferimento al sindacato (a es-
se sono di fatto connessi studi condotti in anni non recenti da esperti quali
Giovanni Gasperini, Francesco Lanzara, Bruno Maggi, Mauro Salvato, Ste-
fano Zan). Il repertorio bibliografico consente, in questa logica, considera-
zioni non prive di interesse.

Una prima concezione di organizzazione comporta l’idea di un sistema
complesso: risponde a una logica che interpreta il lavoro umano assimilan-
done il funzionamento a quello di una macchina o, in seguito, a un organi-
smo vivente. Si contrappone, quindi, l’insieme al singolo; si assume che l’or-
ganizzazione determini l’agire dell’individuo; si sostiene che prestazioni sono
prestabilite o fortemente condizionate: è quindi legittimo parlare di una lo-
gica predominante del sistema. Nel primo caso l’organizzazione è descritta
secondo il noto schema job-skills, nel secondo caso è presentata come un am-
bito in cui giocano dinamiche interpersonali manifeste e latenti. A tale con-
cezione sono ascritte tutte le teorie che si richiamano all’indirizzo «classico»,
di matrice positivista, o alla scuola delle «relazioni umane», si veda, ad esem-
pio, quanto proposto da Frederick Emery e Eric Trist agli inizi degli anni set-
tanta. È stata presente, ad esempio, in analisi sul sindacato condotte a parti-
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re da corsi monografici universitari nati dalla contrattazione. Ha un’elabora-
zione di alto profilo, tra le altre, nelle significative analisi del Tavistock Insti-
tute di Londra.

Una seconda concezione comporta l’idea di un’organizzazione dipenden-
te, nel suo modo di essere, dai soggetti che sono in essa, dalle loro interazio-
ni nel vissuto quotidiano. In questo caso, a differenza del precedente, non si
ammette una priorità dell’insieme sull’individuo: l’organizzazione è proposta
come l’esito delle strategie individuali, successive alle azioni singole, mai pre-
costituite. Sono collocabili in tale ambito teorizzazioni legate alla fenomeno-
logia e all’interazionismo simbolico: le origini di ogni ordine istituzionale ri-
siedono nelle azioni proprie e altrui, nella cultura condivisa e nelle esperien-
ze sociali dell’individuo. Tale concezione – secondo la quale sono i ruoli in-
dividualmente assunti e i «giochi degli attori» a produrre strutture varie e dif-
ficilmente comparabili tra loro – è ascrivibile, tra gli altri, a Michel Crozier
ed Erhard Friedberg. Nel corso degli anni ottanta è stata presente, in parte,
in analisi legate alla formazione sindacale. Ha, in particolare, nel Centre de
Sociologie des Organisations, una sede specifica di sistematizzazione teorica
e metodologica.

Una terza concezione assume come riferimento specifico l’attività orga-
nizzativa nel suo complesso, cercando di considerare sia il sistema sia i sog-
getti che in esso agiscono. Tale approccio guarda, nel contempo, l’azione in-
dividuale e l’azione organizzata, le scelte del singolo e, parallelamente, le at-
tività pianificate e programmate di molti individui. Si cerca così di superare
la contrapposizione tra il sistema e le persone: si propone per questo di te-
nere sempre conto della genesi dell’organizzazione, per chiarire le ragioni del-
la convergenza o meno tra motivazioni individuali e obiettivi dell’azione col-
lettiva. Si parla di organizzazione quando una cooperazione tra due o più in-
dividui cessa di essere spontanea e diventa preordinata, quando non sono più
sufficienti accordi estemporanei tra i soggetti implicati, quando appare più
conveniente, per l’esito finale, un ordine delle azioni prevalentemente defi-
nito. Questa concezione, che si richiama allo storicismo nelle forme definite
da Max Weber, afferma la pari dignità della spiegazione storico-sociale ri-
spetto a quella propria delle scienze naturali, sostenendo la necessità di un
coordinamento consapevole di azioni come essenza dell’organizzare. È stata
presente, come nel caso precedente, in analisi scaturite dalla formazione sin-
dacale. Ha, in diverse sedi universitarie internazionali e nazionali, luoghi pro-
pri di indagine, prevalentemente legata all’ambito aziendale.
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Una quarta concezione, pur essendo anch’essa legata al concetto weberia-
no di «agire sociale», ne assume la dimensione socio-culturale in relazione al
contesto, ponendo una particolare attenzione al sapere posseduto dai soggetti
nell’organizzazione. In questa prospettiva, l’organizzazione viene descritta
come partecipazione a «una comunità di pratiche», nella quale i «parteci-
panti» hanno un progressivo accesso a parti differenti dell’attività, procedo-
no nel tempo verso una piena partecipazione ai compiti centrali, sperimen-
tano un’abbondante interazione orizzontale tra loro. Da ciò una progressiva
attenzione, nel corso degli anni novanta, allo studio dei contesti di lavoro,
come ambiti in cui le persone sono a contatto diretto con strumenti e pro-
blemi, in cui mettono in campo il loro sapere, in cui giocano i condiziona-
menti storicamente e socialmente definiti. Tale concezione, che evidenzia
l’importanza, nell’analisi dei processi organizzativi, di un «attraversamento
continuo dei confini» tra discipline, si richiama agli studi di Yrjo Engestrom.
Poco risulta, con questo approccio, nell’analisi del lavoro sindacale in senso
stretto. Ha anch’essa, in alcune sedi universitarie nazionali, ambiti di forma-
zione e di indagine, prevalentemente legate ai servizi pubblici. 

Come si può osservare, nessuna delle teorizzazioni richiamate si sviluppa
nella sua interezza in relazione al sindacato. Herbert Simon, che definisce la
teoria organizzativa come «teoria della razionalità intenzionale e limitata»,
può essere, anche per questo, considerato uno dei riferimenti concettuali u-
tili. È certo l’universale riconoscimento del contributo a diverse categorizza-
zioni del pensiero di Max Weber. A questo studioso si deve, di fatto, una si-
stemazione teorica che costituisce un passo cruciale nello sviluppo di catego-
rie analitiche atte a rendere comprensibile l’azione organizzativa. Weber, co-
me è noto, distingue tra quattro tipi di «agire sociale»:

• l’agire sociale in relazione a uno scopo, connesso con la ricerca dei mez-
zi più idonei per conseguire lo scopo stesso;

• l’agire razionale in relazione a dei valori, caratterizzato dalla convinzione
totale nella positività di un dato comportamento, al di là delle conseguenze;

• l’agire affettivo, legato agli affetti e alle emozioni come guida degli at-
teggiamenti e delle scelte;

• l’agire tradizionale, legato a consuetudini, a costumi acquisiti, al gruppo
di appartenenza e di riferimento sociale.

Nessuna di queste forme dell’agire sociale opera allo stato puro, poiché in
ogni gruppo, collettività, comunità, i diversi elementi che guidano l’azione
sono tra loro connessi. La stessa razionalità dell’agire sociale è prefigurata co-
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me parziale e mai assoluta. Inoltre, tra le diverse forme dell’agire sociale,
quella su cui ha insistito maggiormente il sindacato in passato è stata la pri-
ma, mentre oggi essa si intreccia fortemente con la seconda e la terza. L’in-
sieme delle azioni ne definisce di fatto la natura complessa e in costante mu-
tamento.

La nozione di azione, assunta nei termini indicati, appare come il riferi-
mento esplicito o implicito con cui guardare studi sul sindacato afferenti a
concezioni diverse, nel tentativo di dare luogo ad analisi che, tenendo conto
del contesto, stabiliscano un collegamento tra economia, diritto, psicologia,
sociologia, cultura e sviluppo democratico delle relazioni sindacali.

L’analisi svolta costruendo un primo repertorio bibliografico, nel confer-
mare questo giudizio, consente peraltro di evidenziare come, negli anni re-
centi, il sindacato sia stato studiato prevalentemente in ragione della dimen-
sione giuridica dello stesso, come istanza interessata dalle politiche del lavo-
ro e dall’assetto dei rapporti tra istituzioni e parti sociali. 

Tale constatazione appare di particolare pregnanza se si tiene conto di
quanto preliminarmente richiamato sulle dinamiche del sindacato quale or-
ganizzazione che agisce in un sistema sociale, produttivo e istituzionale. 

Il repertorio bibliografico, presentato nelle pagine che seguono, raccoglie,
come accennato, le pubblicazioni dell’ultimo decennio, con l’esclusione del-
la produzione a carattere storico che, nel caso della Cgil, ha costituito l’am-
pia produzione legata al centenario. 

Lo studio è stato organizzato metodologicamente in due momenti distin-
ti, anche se correlati. In prima istanza si è proceduto alla ricerca bibliografi-
ca vera e propria, individuando e puntualmente segnalando i documenti a
stampa, inserendo anche riferimenti a singoli articoli di periodici non pre-
senti nella parte successiva della ricerca. Il lavoro è proseguito con lo spoglio
di periodici e riviste, alla ricerca di articoli e interventi relativi ai temi in og-
getto. Si é partiti dai periodici confederali analizzando, in seconda battuta, le
pubblicazioni periodiche a carattere giuridico, economico o sociologico, pre-
sumibilmente contenenti documentazione funzionale rispetto al tema. I ri-
ferimenti bibliografici sono stati organizzati in ordine alfabetico e cronologi-
co in presenza di più volumi dello stesso soggetto produttore, indicando per
ciascuno di essi autore, titolo, luogo e data di edizione.

Nella ricerca ci si è avvalsi innanzi tutto del database interno alla Bibliote-
ca Cgil Luciano Lama, o disponibili on line, oltre ovviamente dei riferimen-
ti bibliografici reperibili da volumi o pubblicazioni dedicate. Per lo spoglio
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dei periodici si è scelto di riportare le informazioni nella sequenza della con-
sultazione, seguendo la traccia data dagli indici, citando i riferimenti in or-
dine di pubblicazione per pagina di riferimento. La ricerca è corredata del-
l’indice analitico degli autori citati, riportante anche riferimenti relativi a te-
sti non pubblicati o disponibili on line, oltre ad alcune tesi di laurea sugli ar-
gomenti in oggetto. 

In seconda istanza si è proceduto all’esame dei materiali disponibili pres-
so l’Archivio storico della Cgil nazionale specificamente riferito al tema. 

Il lavoro di indagine è, naturalmente, suscettibile di ulteriori sviluppi e ap-
profondimenti.

I documenti sono organizzati nelle seguenti aree:
• Bibliografia generale
• Repertorio delle riviste
• Documenti da siti
• Documenti d’archivio

L’esame dei documenti d’archivio è stato curato da Ilaria Romeo.
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Inchiesta
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Sociologia del Lavoro
Stato e Mercato
Studi Organizzativi

QSaul Meghnagi

302



ADL-Argomenti di Diritto del Lavoro
n. 1, 1999
Santoro Passarelli G., Prospettive di riforma della rappresentanza sindacale nel
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Chiusolo S., Borali M., L’organismo di rappresentanza aziendale dei giornali-
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Anno XVI, n. 2, apr. - giu. 2007
Cordedda G., Il componente di Rsu fra autonomia e affiliazione sindacale, p. 400
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Gabaglio E., Il processo di costruzione di un sindacalismo europeo, p. 11
Grandi M., L’evoluzione delle relazioni contrattuali in Europa: progetti, mo-

delli e problemi irrisolti, p. 19
Carrieri M., L’imperfetta Europa delle relazioni industriali, p. 33
Tronti L., Equità, flessibilità, crescita. Il ruolo del sindacato nell’Europa, p. 43
Bellardi L., Tripartitismo e concertazione in Europa negli anni novanta, p. 65
Ciccarone G., Il problema del coordinamento dei sindacati nazionali nell’u-

nione monetaria europea, p. 79
Regalia I., Azione sindacale e rappresentanza del lavoro nell’Europa del
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Romagna, p. 129
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Bartocci E, Borioni P., Leonardi S., Introduzione, p. 9
Visser J., L’iscrizione al sindacato in 24 paesi, p. 17
Hoffmann J., I rapporti di lavoro europei e i sindacati fra modernizzazione

della società e «globalizzazione», p. 39
Monaco M., Stanzani C., Relazioni industriali in Europa: quale ruolo uni-

ficatore del sindacato europeo, p. 47
[…]
McKay S., Sindacati e nuova immigrazione: le sfide organizzative nell’UE

allargata, p. 181
Pepe A., Classi dirigenti, lavoro e sindacato in Europa, p. 193
[…]
Leonardi S., Per una bibliografia ragionata sui temi del sindacato e delle re-

lazioni industriali, p. 219

Giornale di Diritto del Lavoro e di Relazioni Industriali

n. 2, 2003
Baylos A., Rappresentanza e rappresentatività sindacale nella globalizzazio-

ne, p. 175
Lacuna per gli anni 2004-2006
n. 1, 2005
Pulignano V., Rappresentanza del sindacato e spazio europeo: uno studio

comparato sull’esperienza dei Cae in due settori, p. 105
n. 1, 2006
Cester C., Scarponi S., Tre questioni in tema di rappresentanze sindacali u-

nitarie, p. 167

Inchiesta

Anno XXIX, n. 125, lug. - set. 1999
Tota A., Cittadinanza mediale: dalla rappresentazione alla rappresentanza, p. 33
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Anno XXXI, n. 131-132, gen. - giu. 2001
Sindacati, globalizzazione e G8, p. 113
Anno XXXI, n. 133-134, lug. - dic. 2001
Cento anni di storia delle camere del lavoro in Emilia Romagna, pp. 1-156

Lavoro e Diritto

Anno XIII, n. 1, inverno 1999
TEMA

LE FRONTIERE DELLA PARTECIPAZIONE

Ricciardi M., Perulli A., Presentazione, p. 3
Manghi B., Sindacato e partecipazione tra cautela e pigrizia, p. 7
Ricciardi M., Il protocollo di partecipazione in Telecom Italia Mobile, p. 17
Perulli A., Il Testo Unico sul sistema di relazioni sindacali e di partecipazione

della Electrolux-Zanussi, p. 41
Pilati A., Prospettive comunitarie della partecipazione dei lavoratori, p. 63
[…]
Anno XIII, n. 4, autunno 1999
TEMA

LAVORATORI «PARASUBORDINATI» E RAPPRESENTANZA SINDACALE

Scarponi S., Bano F., Presentazione, p. 543
Romagnoli U., Rappresentare la cittadinanza industriosa, p. 547
Scarpelli F., Autonomia collettiva e autonomia individuale nella regolazione del

rapporto dei lavoratori parasubordinati, p. 553
Biagi M., Tiraboschi M., Le proposte legislative in materia di lavoro parasu-

bordinato: tipizzazione di un tertium genus o codificazione di uno «Statuto
dei lavori»?, p. 571

Kempen O.E., Kretzschmar R., I problemi e le difficoltà di organizzare sinda-
calmente i lavoratori «semiautonomi» in Germania, p. 593

Vettor T., Le ricerche empiriche sul lavoro autonomo coordinato e continuativo
e le nuove strutture di rappresentanza sindacale Nidil, Alai e Cpo, p. 619

Scarponi S., Bano F. (a cura di), Forum sul tema, p. 635
Gottardi D., Questioni aperte sulle strategie sindacali, p. 649
Carrieri M., Lavori in cerca di rappresentanza, p. 61
Anno XIV, n. 2, primavera 2000
Monaco M., Struttura della rappresentanza sindacale: modelli alla ricerca di un

sistema, p. 245
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Anno XVII, n. 2, primavera 2003
TEMA

GLI ENTI BILATERALI: MERCATO DEL LAVORO E RAPPRESENTANZA SINDACALE

Mariucci L., Interrogativi sugli enti bilaterali, p. 163
Martinengo G., Enti bilaterali: appunti per la discussione, p. 175
Zilio Grandi G., Enti bilaterali e problemi di rappresentanza sindacale nella leg-

ge delega n. 30/2003, p. 185
Carinci F., Il casus belli degli enti bilaterali, p. 199
Cester C., Il futuro degli enti bilaterali: collaborazione e antagonismo alla prova

della riforma del mercato del lavoro, p. 211
Del Punta R., Enti bilaterali e modelli di regolazione sindacale, p. 219
Scarponi S., Gli enti bilaterali nel disegno di riforma e nuove questioni circa la

funzione dei «sindacati comparativamente più rappresentativi», p. 223
Torelli F., La promozione degli enti bilaterali sul mercato del lavoro: una inizia-

tiva dal successo assicurato?, p. 243
Romagnoli U., Enti bilaterali: possibili risposte, p. 261
Anno XVII, n. 4, autunno 2003
Romagnoli U., Il diritto del lavoro nell’età della globalizzazione, p. 569
Viscomi A., Osservazioni critiche su lavoro e «tendenza» nelle fonti internazio-

nali e comunitarie, p. 581
Ales E., Sciopero ultima ratio e principio di libertà sindacale, p. 599
Leonardi S., Autonomia e unità nel sindacalismo italiano: un excursus storico, p.

633
Anno XVIII, n. 1, inverno 2004
Roccella M., Una politica del lavoro a doppio fondo: rapporti di lavoro e rela-

zioni sindacali nella XIV legislatura, p. 43
Gottardi D., Concertazione e unità sindacale. L’accordo interconfederale sui con-

tratti di inserimento, p. 231
Anno XVIII, n. 2, primavera 2004
TEMA

CONCERTAZIONE E UNITÀ SINDACALE

Mariucci L., Concertazione e unità sindacale. Tre tesi e tre domande, p. 267
Accornero A., Della Ratta Rinaldi F., La conflittualità nei servizi pubblici: tipi

di comportamento e tipi di sindacati, p. 405
Anno XXI, n. 2, primavera 2007
TEMA

LE RELAZIONI SINDACALI ALL’INIZIO DELLA NUOVA LEGISLATURA

Ricciardi M., Presentazione. Con giudizio, verso dove?, p. 219
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Cella G., Quali cambiamenti per le relazioni industriali italiane?, p. 227
Bellardi L., La struttura della contrattazione collettiva: ragionando della sua

revisione, p. 235
Mariucci L., Sistema contrattuale, concertazione e legislazione del lavoro, p. 251
Negrelli S., Problemi e prospettive della concertazione sociale nella nuova le-

gislatura, p. 259
Carrieri M., Le relazioni industriali tra aggiustamenti e riforme, p. 273
Treu T., Le relazioni di lavoro nelle pubbliche amministrazioni, p. 285
Dell’Aringa C., La contrattazione collettiva nel settore pubblico: più ombre

che luci, p. 297
Della Rocca G., Contrattazione collettiva e management pubblico; limiti e

prospettive, p. 307
Riferimenti bibliografici, p. 323

Quaderni di Rassegna Sindacale

Anno I, n. 1, gen. - mar. 2000
Militello G., La difficile rappresentanza dei lavoratori della conoscenza: il

caso delle libere professioni, p. 61
Della Ratta Rinaldi F., Generi di rappresentanza: donne e uomini nella R-

su, p. 95 
Carrieri M., La rappresentanza ridefinita, p. 183
Anno II, n. 1, gen. - mar. 2001
Braga A., Delegati e organizzazione. La Cgil vista dagli eletti nelle Rsu in E-

milia Romagna, p. 253
Anno II, n. 2, apr. - giu. 2001
Armuzzi L., Riformare le rappresentanze a partire dall’esperienza del lavoro

pubblico, p. 137
Tarelli R., Il «nodo» delegati nella rappresentanza sindacale, p. 143
Anno II, n. 4, ott. - dic. 2001
Regini M., I dilemmi del sindacato del 2000: più rappresentanza per avere in-

fluenza o viceversa?, p. 33
Benedettini L., La nuova rappresentanza a l’azione sindacale, p. 131
Anno III, n. 1, gen. - mar. 2002
TEMA

RAPPRESENTATIVITÀ E RAPPRESENTANZE DI BASE, pp. 19-114
Braga A., Presentazione, p. 21
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Regalia I., Rappresentanza sindacali unitarie: quali regole?, p. 29
Garofalo M., Valenzano R., È necessaria una legge sulla rappresentatività?, p. 45
Nerozzi P., La spinta a ripensare le regole, p. 61
Gasperoni P., La rappresentanza sindacale per via legislativa o negoziale?, p. 67
Dragonetti S., Come cambia il settore pubblico: dalla legge n. 93 del 1983 al-

la riforma del 1998, p. 75
Matteini P., Rappresentanza e rappresentatività nel pubblico impiego, p. 99
Ballistreri A., I problemi di funzionamento delle Rsu, p. 109
Armuzzi L., Il secondo avvio delle Rsu, p. 157
Anno III, n. 2, apr. - giu. 2002
Viafora E., Le rappresentanze dei lavoratori interinali, p. 77
Anno III, n. 3, lug. - set. 2002
Braga A., Le scelte organizzative dei sindacati italiani, p. 93
Anno IV, n. 4, ott. - dic. 2003
Regini M., I sindacati europei fra logica dell’influenza e logica della rappresen-

tanza, p. 75
Cella G., La pluralità delle rappresentanze sindacali e la sua regolazione, p. 85
Carrieri M., Inevitabile attrazione o differenze crescenti? I rapporti tra sindaca-

ti e partiti, p. 123
Damiano C., Partiti e sindacati: verso una cooperazione paritaria, p. 159 
Anno V, n. 2, apr. - giu. 2004
Nerozzi P., Rappresentatività sindacale e nuovi strumenti di democrazia, p. 89
Anno VI, n. 1, gen. - mar. 2005
Ballarino G., Pedersini R., «La rappresentanza degli outsiders: in Italia, in Eu-

ropa», p. 161
Anno VIII, n. 2, apr. - giu. 2007
Meghnagi S., Rappresentare i giovani, p. 25
Wieviorka M., La crisi della rappresentanza politica, p. 129
Anno IX, n. 1, gen. - mar. 2008
Pepe A., Di Vittorio nel sindacato e nelle istituzioni, p. 9
Braga A., Introduzione. I cambiamenti organizzativi del sindacato. Quelli pro-

posti e quelli realizzabili, p. 19
Braga A., La Conferenza di organizzazione della Cgil: un’occasione di innova-

zione. Intervista a Carla Cantone, p. 35
Salvati M., Nuova domanda di rappresentanza e tutela: le sfide organizzative

per il sindacato, p. 53
Cerri M., Soli V., I mestieri del sindacalista, p. 73
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Beneyto P., Presenza, audience e influenza sindacale. Il caso spagnolo, p. 87
De Luca M., «Don’ t Mourn: Organize!». Sindacato e organizzazione in Ame-

rica, p. 113
Baccaro L., Contrattazione «politica» e consultazione dei lavoratori, p. 125
Checchi D., Visser J., Sindacalizzazione: linee di tendenza in Europa. Un’a-

nalisi longitudinale 1950-1996, p. 137
[…]
Anno IX, n. 3, lug. - set. 2008
Terzi R., Introduzione. Dopo il primato della politica, p. 7
Cantaro A., Democrazia e rappresentanza del lavoro. La «narrazione postideo-

logica» e la «narrazione neolaburista», p. 15
Regalia I., Rappresentanza sindacale e rappresentanza politica. Brevi note su un

rapporto necessariamente complesso, p. 33
Ramella F., Percorsi democratici nell’Italia di mezzo, p. 57
Bonomi A., Dalla coscienza di classe alla coscienza di luogo. Parole chiave per

una nuova rappresentanza sociale, p. 75
[…]
Vanni S., Cgil e Cisl: modalità d’azione e culture organizzative, p. 221

Rassegna Italiana di Sociologia

n. 3, 2007
Lello E., La rappresentanza politica nella «vecchia» Europa: crisi o mutamen-

to?, p. 413
Della Porta D., Movimenti sociali e partiti politici: un gioco a somma zero?, p.

503

Rassegna Sindacale

n. 1, 26 gen. 1999
Questa Cgil di mezza età, tavola rotonda, p. 8
Braga A., Rsu, cambiamento organizzativo, pratiche di apprendimento
Carrieri M., Il funzionamento delle Rsu: il bilancio di un ciclo elettorale
Braga A. (a cura di), Le Rsu una risorsa strategica per il sindacato, supple-

mento 
n. 2, 2 feb. 1999
Cgil Lombardia. Rappresentanza e servizi: lo stato dell’arte, p. 8
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n. 25, 13 lug. 1999
Lapadula B., Il sindacato e i suoi servizi. Come conciliare rappresentanza collet-

tiva e tutela individuale, p. 4
n. 29, 10 ago. 1999
Galantini E., La legge sulla rappresentanza. Intervista con Pietro Gasperoni. Un

finale al cardiopalmo ma poi il rinvio a dopo l’estate, p. 3
n. 32, 21 set. 1999
Rappresentanza. Il documento dei 62. Intervista a Giorgio Ghezzi. Ma quei giu-

risti sono rimasti indietro, p. 5
n. 36, 19 ott. 1999
Morelli S., «Per una nuova piattaforma sindacale». L’incontro del 15 e 16 otto-

bre. Collocare la Cgil all’altezza della crisi, p. 11
n. 37, 26 ott. 1999
Ghezzi G., Rappresentanza sindacale. Le responsabilità della maggioranza. Una

legge nonostante tutti i no di Confindustria, p. 1
Rappresentanza sindacale. Le responsabilità della maggioranza, l’oltranzismo di

Confindustria
n. 38, 2 nov. 1999
Rispoli G. (a cura di), Una sinistra per la Cgil, pp. 8-9
Guerzoni M., Emilia Romagna. La Cgil attraverso le lenti dei suoi delegati, p. 11
n. 40, 16 nov. 1999
Galantini E., Rappresentanza. Senza un accordo forte nella maggioranza la leg-

ge non passa, p. 3
n. 11, gen. 2000
Casadio G., Sciopero nei servizi. Finalmente la legge. Adesso la rappresentanza
n. 17, 2 mag. 2000
Ghezzi G., Il nocciolo duro dell’articolo 39. Principi costituzionali, rappresen-

tanza e rappresentatività del sindacato nel pensiero dello studioso ucciso dalle
Br, p. 4 

n. 19, 16 mag. 2000
Orecchio D., Visibili solo se rappresentati, p. 11
n. 22, 6 giu. 2000
Orecchio D., Tipicamente atipici, p. 11
n. 28, 18 lug. 2000
Avitabile A., Un passo avanti e due indietro, intervista a Rullani, p. 4
n. 29, 25 lug. 2000
Ghezzi G., Un anno dopo, la nostra «riforma istituzionale», p. 7
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n. 30, 1 ago. 2000
Masi M., Veneto. Come cambia la Cgil. La grande riforma è antiburocratica, p.

11
n. 35, 26 set. 2000
Cremaschi G., Cgil verso il 14° Congresso. Il momento di cambiare, p. 4
n. 44, 28 nov. 2000
Baldini C., Il nostro contributo a un congresso di svolta, p. 11
n. 9, 13 mar. 2001
Stellon I., Rsu. Il capitale del sindacato, pp. 8-9
n. 42, 20 nov. 2001
Rispoli G. (a cura di), Rsu e lavoro pubblico. Un voto per la democrazia, pp. 8-9

Braga A., Meghnagi S., Delegati e organizzazione. La Cgil vista dagli eletti nel-
le Rsu in Emilia Romagna, supplemento al n. 13 del 10 aprile 2001

Una nuova stagione di diritti, relazione di Guglielmo Epifani alla Assemblea
nazionale Quadri e Delegati, Roma, 3-4 aprile 2001, supplemento al n. 13
del 10 aprile 2001

Una nuova stagione di diritti, conclusioni di Sergio Cofferati alla Assemblea na-
zionale Quadri e Delegati, Roma, 3-4 aprile 2001, supplemento al n. 14 del
17 aprile 2001

Artigianato. Lavoro di qualità qualità del lavoro. Assemblea nazionale dei qua-
dri e delegati Cgil dell’artigianato, Roma, 30-31 gennaio 2001, supplemen-
to al n. 18 del 15 maggio 2001

Diritti lavoro rappresentanza. Assemblea nazionale lavoratori immigrati Cgil,
Centro congressi Frentani, Roma, 6-7 luglio 2001, supplemento al n. 34 del
25 settembre 2001

n. 1, 15 gen. 2002
Galantini E., Cgil Un bilancio della prima fase congressuale. Una forte spinta

all’unità. Ora tocca a regionali e categorie, p. 7
n. 3, 29 gen. 2002
Iocca G., Iucci S., Cgil. Il XIV Congresso. Dalle assemblee regionali tanta vo-

glia d’unità, p. 5
n. 6, 19 feb. 2002
Rimini e dopo. Concluso il XIV Congresso della Cgil. Un sindacato cerca l’ac-

cordo. E lotta per ottenerlo, p. 1
Iucci S., XIV Congresso Cgil. In platea tra i delegati. Tante facce come quelle del

lavoro, p. 3
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n. 19, 21 mag. 2002
Cgil. La rappresentanza femminile. Donne la metà delle iscritte, p. 7

Meghnagi S., Chiorrini P. (a cura di), Uffici stampa Cgil. Attività e compe-
tenze, supplemento al n. 3 del 29 gennaio 2002

Attività 1998-2001. La formazione di una organizzazione di rappresentanza,
supplemento al n. 5 del 12 febbraio 2002

XIV Congresso Cgil, Rimini, 6-9 feb. 2002, Cofferati: la relazione e l’interven-
to alla manifestazione conclusiva. Il documento finale. Gli organismi statuta-
ri, supplemento al n. 7 del 26 febbraio 2002

Sindacato e territorio. Lavori in corso per la costruzione di nuovi modelli orga-
nizzativi: alcune ipotesi interpretative dei risultati di sindacalizzazione su 8
province a insediamento moda, 13 maggio 2003, supplemento al n. 39/2003

n. 43, 24-30 nov. 2005
Epifani G., Convegno Cgil. I diritti sociali e del lavoro e la Costituzione. Quel

passato che ci parla di domani, p. 4

Il patto degli italiani. La Costituzione. Di Vittorio e il sindacato. Il dibattito su
diritti e lavoro, supplemento al n. 21/2005

I diritti sociali e del lavoro nella Costituzione italiana, Roma, 11-12 novembre
2005, supplemento al n. 44/2005

n. 32, 7-13 set. 2006
Cantone C., L’autoriforma di cui abbiamo bisogno, p. 6
n. 44, 30 nov. - 6 dic. 2006
Nerozzi P., Cgil, Sindacato e quadro politico. Autonomia, non indifferenza, p. 3

XV Congresso Cgil. La relazione e le conclusioni di Guglielmo Epifani. Il docu-
mento conclusivo. Gli organismi statutari, Rimini, 1-4 marzo 2006, supple-
mento al n. 11/2006

Lavoro e sindacato. Costituzione e «devolution», 25-26 giugno 2006 referendum
sulla riforma costituzionale, supplemento al n. 20/2006

n. 15, 19-25 apr. 2007
Avitabile A., Donne e rappresentanza. Una proposta dell’Udi per il riequilibrio,

p. 12
n. 21, 31 mag. - 6 giu. 2007
Minelli R., Conferenza d’organizzazione. Per una tutela veramente a tutto cam-

po, p. 6
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n. 28, 19-25 lug. 2007
Cortina L., Campagna Udi. Una proposta per la democrazia paritaria nelle as-

semblee elettive, pp. 4-5
n. 6, 14-20 feb. 2007
Melloni C., Cgil. Conferenza d’organizzazione. Dieci camere del lavoro discu-

tono a Bologna. Il nostro contributo per riprogettare il paese, p. 6 

I giovani il nostro futuro. Insieme per riprogettare il paese. Assemblea nazionale
giovani quadri e delegati, supplemento al n. 28/2007

n. 7, 21-27 feb. 2008
Porzio L., Verso la Conferenza d’organizzazione: una rete da migliorare, esten-

dere, qualificare, pp. 8-9
n. 11, 20-26 mar. 2008
Conferenza d’organizzazione. Il bilancio delle principali camere del lavoro, pp.

6-7
n. 14, 10-16 apr. 2008
Cgil. Conferenza d’organizzazione. Così nelle regioni, pp. 6-9
n. 16, 24-30 apr. 2008
Gnetti C., Nulla sarà più come prima. Rappresentanza sociale vs scelte politi-

che: parlano i segretari generali delle regioni «terremotate» dal voto, pp. 4-5
n. 17, 1-7 mag. 2008
Cgil. Le prime conferenze d’organizzazione di categoria, pp. 6-7
n. 19, 15-21 mag. 2008
Cgil. Le conferenze d’organizzazione di Fillea, Slc, Fp, Nidil e Agenquadri, pp.

10-11
n. 20, 22-28 mag. 2008
Cgil. Le conferenze d’organizzazione di Filcams, Filt, Flai, Fiom e Fisac, pp. 6-7
n. 21, 29 mag. - 4 giu. 2008
Galantini E., Conferenza d’organizzazione Cgil. Più vicino ai luoghi di lavoro,

intervista a Carla Cantone, p. 1
Conferenza d’organizzazione Cgil. Le politiche delle categorie per i giovani, pp.

4-5
Conferenza d’organizzazione Cgil. Donne Cgil. Verso il 50 per cento. Il caso

Fiom, p. 7
n. 22, 5-11 giu. 2008
Galantini E., La Cgil dopo la Conferenza. Con radici più forti nel territorio, in-

tervista a Guglielmo Epifani, pp. 1-2
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Iocca G., Iucci S., Cgil. Dopo la Conferenza. La scelta del territorio. Il reinse-
diamento per rappresentare, contrattare e negoziare. Le opinioni e le esperien-
ze di alcuni dirigenti della Cgil, pp. 4-5

Conferenza di organizzazione Cgil. Il territorio, la centralità del lavoro e del-
la condizione sociale per riprogettare il Paese, per una rinnovata confedera-
lità, gennaio - maggio 2008, supplemento al n. 01/2008

Cgil Liguria, Conferenza d’organizzazione 2008, intervento di Anna Giacob-
be, segretario generale Cgil Liguria, n. 11/2008

Cgil Sicilia, Conferenza d’organizzazione 2008, intervento di Daniela Ciralli,
n. 15/2008

Conferenza d’organizzazione Cgil Emilia Romagna, Bologna, 7-8 apr. 2008,
supplemento al n. 20/2008

Cgil Sardegna, Conferenza d’organizzazione 2008, intervento di Elisabetta
Perrier, segretario regionale di organizzazione Cgil, n. 21/2008

Conferenza d’organizzazione 2008, Roma, 29-31 maggio 2008. Le relazioni, le
conclusioni, i documenti, gli ordini del giorno, supplemento al n. 23/2008

Conferenza d’organizzazione. Il territorio, la centralità del lavoro e della condi-
zione sociale per riprogettare il Paese. Fillea Cgil nazionale, Torino, 5-6 mag-
gio 2008, supplemento al n. 24/2008

Rassegna.it

Orecchio D., I dipendenti vogliono creare una rappresentanza sindacale Ama-
zon: arriva il sindacato, in www.rassegna.it, 20 novembre 2000

Ricerche Censis. I nuovi lavoratori individuali, in www.rassegna.it, giugno
2001

Democrazia sindacale. Dialogo Ichino-Trentin. Contrattazione e rappresentan-
za, pubblicato su www.lavoce.info/, in www.rassegna.it, 28 maggio 2003;

Baseotto N., Regole della rappresentanza sindacale spunti per un accordo uni-
tario, in www.rassegna.it, 27 aprile 2004

Rappresentanza sindacale e diritto di sciopero. Maroni vuol cambiare le regole,
in www.rassegna.it, 3 maggio 2004

Andruccioli P., Grande distribuzione: una ricerca della Filcams. Corraini: rela-
zioni sindacali da ricostruire, in www.rassegna.it, 2 maggio 2006 

I sindacati non sono una «casta» ma serve una riforma della rappresentanza, in
www.rassegna.it, 9 agosto 2007
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La Rivista delle Politiche Sociali
n. 4, 2008
Sindacato e welfare. Storia riforme, territorio e ruolo d’interesse pubblico

Rivista Giuridica del Lavoro e della Previdenza Sociale

n. 1, gen. - mar. 1999
Lo statuto giuridico delle relazioni industriali, l’effettività della rappresentanza

sindacale e i procedimenti di concertazione sociale. Tavola rotonda, 13 no-
vembre 1998, interventi di Giorgio Ghezzi, Tiziano Treu, Luigi Ferraioli,
Natale Forlani, Walter Cerfeda e Gian Primo Cella, pp. 209-233

n. 2, apr. - giu. 1999
Carrieri M., Il nuovo avvio. Le RSU tra primo e secondo ciclo, p. 321

n. 1, gen. - mar. 2000
Ales E., Dal conflitto alla partecipazione: le nuove relazioni sindacali nei tra-

sporti, p. 81
n. 3, lug. - set. 2000
Scarponi S., La rappresentatività sindacale nel settore pubblico e nel settore pri-

vato fra autonomia e convergenze, p. 539
Leotta G., Ruolo e funzioni dei rappresentanti sindacali in sede di conciliazio-

ne sindacale (Cassazione, 11 dic. 1999, n. 13910), p. 527
Cottini P., Rappresentanze sindacali unitarie e principio di libertà sindacale

(art. 39, comma 1, Cost.) nel pubblico impiego privatizzato (Tribunale di
Roma, 4 nov. 1999), p. 542

n. 4, ott. - dic. 2000
Arrigo G., Rappresentatività, contratto collettivo e processo di determinazione

delle fonti nel diritto del lavoro comunitario, p. 841
n. 1, gen. - mar. 2001
Frontini G., Sui rapporti tra Rsa e sindacato (Cassazione, 29 dic. 1999, n.

14686), p. 148
n. 3, lug. - set. 2002
Ogriseg C., Le rappresentanze dei lavoratori per la sicurezza in Italia: un ade-

guato recepimento della direttiva comunitaria?, p. 537
n. 3, lug. - set. 2003
Greco M., Rappresentanza sindacale, contratto collettivo aziendale e parità di

trattamento (Cassazione, 8 gen. 2002, n. 132), p. 566
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n. 4, ott. - dic. 2003
Gragnoli E., Le Rappresentanze sindacali unitarie e i contratti aziendali, p. 799
n. 2, apr. - giu. 2004
La Macchia C., L’esercizio della rappresentanza sindacale nella riforma del mer-

cato del lavoro 2003, p. 165
Cottini P., Gli organismi di rappresentanza unitaria del personale nell’impiego

alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni (Tribunale Camerino, 18
lug. 2003), p. 375

Lacuna per gli anni 2005-2008
n. 3, lug. - set. 2005
Alleva P., Rappresentanza, rappresentatività, partecipazione. Le proposte meto-

dologiche, p. 495
n. 1, gen. - mar. 2009
Ferrario S., Rappresentanza, organizzazione e azione sindacale di tutela del la-

voro autonomo caratterizzato da debolezza contrattuale ed economica, p. 47

Sociologia del Lavoro

n. 86-87, 2000
Danford A., Richardson M., Upchurch M., Crisi del sindacato o suo rinno-

vamento? Le risposte dei sindacati all’individuazione delle relazioni sul posto
di lavoro, p. 165

n. 92, 2003
Negrelli S., Pichierri A., Introduzione. Il destino della sociologia economica di

lavoro e dell’organizzazione al confine tra le discipline, p. 7
Czarniawska B., Allargare i confini: la teoria dell’organizzazione come un ibri-

do, p. 15
Bonazzi G., Teoria delle risorse e analisi organizzativa: un possibile incontro in-

terdisciplinare, p. 26
Strati A., Centralità della «pratica» nello studio dell’organizzazione e conoscen-

za sensibile, p. 119
Lacuna per gli anni 2005-2006
n. 105, 2007
Regalia I., Dicotomie, opposti, antitesi. Vecchi e nuovi dualismi nell’analisi re-

cente dell’economia, del lavoro, delle organizzazioni in Italia, p. 13
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Stato e mercato
n. 3, 2000
Baccaro L., Democrazia nel sindacato: procedure decisionali nell’esperienza ita-

liana, p. 477
n. 1, 2003
Salvati M., Il sindacato: quanto conta la rappresentanza effettiva?, p. 109
n. 2, 2003
Cella G., La rappresentanza attraverso attori collettivi: rispecchiare o interpre-

tare, p. 217 

Studi Organizzativi

n. 1, 1999
Grandori A., Le forme organizzative come nessi di diritti e meccanismi di deci-

sione, p. 121

n. 1, 2000
Turner B., Ripensare le organizzazioni: l’apprendimento organizzativo negli an-

ni Novanta, p. 35
Pulignano V., Organizzazione snella e sindacato: due stabilimenti europei a

confronto, p. 157
n. 2-3, 2001
Catino M., Fatti e norme nell’organizzazione, p. 5
n. 1, 2005
Grandori A., Girardi V., Organizzazione sindacale e concentrazione proprieta-

ria: una falsificazione della spiegazione «politica» della corporate governance,
p. 7
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Documenti da siti

AA.VV., Quali politiche e quale organizzazione per un sindacato vitale, in cre-
scita, capace di rappresentare i lavoratori del 21° secolo, Fondazione Pastore,
in www.fondazionepastore.it

Aran, Le riforme della Pubblica Amministrazione e il modello delle relazioni
sindacali, in www.aran.it

Aran, Prime indicazioni operative per gli eletti nelle RSU, in www.aran.it
Baldi I. (2003), Problemi di sindacalizzazione dei lavoratori atipici, in Dirit-

to&Diritti, novembre
Caruso B. (2000), Le nuove frontiere della rappresentanza sindacale, testo del-

la lezione «Massimo D’Antona», Facoltà di Giurisprudenza, Firenze, 4
maggio, in www.lex.unict.it

Filcams (2002), Tesseramento e modelli organizzativi, di Perin B. (a cura di),
rapporto di ricerca, in www.ires.it

Ires Cgil (2006), Giovani, lavoro, sindacato, di Megale A., Carrieri M., Pra-
telli C. (a cura di). sintesi del rapporto di ricerca, in www.ires.it

Ires Cgil (2008), Progetto di ricerca sull’attività degli uffici vertenza della Cgil,
Roma, maggio, rapporto integrale di ricerca, in www.ires.it

Ires Cgil, Ricerca sul tesseramento Cgil, 2001-2004, in www.ires.it
Leonardi S. (2006), Cgil: cent’anni da riformisti, in Eguaglianza e Libertà, 16

marzo
Leonardi S. (2005), Relazioni industriali, quadri ed alte professionalità, in Ar-

gomenti Umani, autunno, in www.ires.it
Leonardi S., Megale A, Quali politiche e quale organizzazione per un sindaca-

to vitale, in crescita, capace di rappresentare i lavoratori del 21° secolo?, in
http://ires.it/files/Fondazione%20Pastore.pdf

Quaderni della Fondazione Brodolini (2008), The labour impact of globali-
zation of the automotive industry a comparison of the Italian, German, Spa-
nish and Hungarian motor industries, di Capulo P., Della Corte E. (a cura
di), in www.fondazionebrodolini.it

Regalia I. (2003), Lavoro autonomo economicamente dipendente/lavoro para-
subordinato. Una ricognizione su tutele e rappresentanza in Europa, in
www.lomb.cgil.it/nidil/regalia_convegno9_10_03.pdf

Romagnoli U. (2005), Per una nuova identità del sindacato, in Eguaglianza e
Libertà, 30 luglio
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Romagnoli U. (2008), Tra rappresentanza privata e funzione pubblica, in E-
guaglianza e Libertà, 2 dicembre

Romagnoli U. (2009), In ricordo di Massimo D’Antona, in Eguaglianza e Li-
bertà, 24 maggio

www.tesionline.it

Casanova N., La rappresentanza sindacale dei lavoratori immigrati in Italia,
Università di Milano, anno accademico 2008-2009, tesi di laurea

Lenzi L., Lavoratori atipici e sindacato: una difficile rappresentanza, Università
di Firenze, anno accademico 2000-2001, tesi di laurea

Locatelli M., Formazione e organizzazione nelle confederazioni sindacali: Cgil
e Cisl a confronto, Università di Milano, anno accademico 2004-2005, te-
si di laurea

Piovesan E., Comunicazione e rappresentanza nel sindacato. I rapporti con il
lavoro, la società, i media. L’esperienza di Nidil-Cgil, Università di Bologna,
anno accademico 2002-2003, tesi di laurea

Proietti E., Sindacato e diritto comunitario, Libera Università Maria Ss. As-
sunta (Lumsa) di Roma, anno accademico 2004-2005, tesi di laurea

Sala S., Competitività e diritti: nuove forme del lavoro e rappresentanza sinda-
cale in un call-center, Università di Milano, anno accademico 2004-2005,
tesi di laurea

Vitiello C., Deregolamentazione del mercato del lavoro e ridefinizione della rap-
presentanza sindacale, Università di Napoli, anno accademico 2004-2005,
tesi di laurea
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Documenti d’archivio

In un saggio di alcuni anni fa scriveva Paola Carucci: «Le guide tematiche
comprendono […] la descrizione di una pluralità di fondi, conservati in u-
no o più istituti, limitatamente però alle serie e alle unità archivistiche rela-
tive a un determinato tema di ricerca»1.

In allegato si propone, appunto, una guida tematica delle fonti archivisti-
che relative alle Conferenze di organizzazione Cgil conservate presso l’Archi-
vio storico nazionale. Si tratta, nello specifico, di documentazione sull’argo-
mento in oggetto, prodotta o acquisita dalla confederazione nell’esercizio
delle proprie funzioni.

All’enunciazione degli ordini del giorno dei verbali degli organismi statu-
tari, Comitato direttivo e Consiglio generale, seguono la descrizione dei do-
cumenti prodotti della segreteria confederale, le circolari, gli atti di convegni,
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1 «Per comunicare le informazioni sulle fonti archivistiche si procede alla compilazione di
guide e inventari: si considerano guide generali quelle che descrivono l’insieme dei fondi con-
servati in una rete di istituti (Guida generale degli Archivi di Stato italiani, Guida agli archi-
vi della Resistenza, Guida degli Archivi storici diocesani ecc.); guide particolari quelle che de-
scrivono l’insieme dei fondi conservati in un determinato istituto (Inventario del r. Archivio
di Stato in Lucca, del Bongi, l’Archivio di Stato di Venezia. Indice generale storico - descrit-
tivo e analitico, del Da Mosto ecc.); guide settoriali o anche censimenti quelle che descrivo-
no una determinata tipologia di archivi conservati però in sedi diverse e di massima rilevati
su base territoriale (gli archivi comunali dell’Emilia Romagna, i carteggi delle biblioteche
lombarde, il Repertorio degli archivi delle confraternite romane, le istituzioni pubbliche di
assistenza e beneficenza dell’Umbria, gli archivi parrocchiali della provincia di Modena ecc.).
Con la parola inventario, che troviamo in passato anche per indicare le guide, si intende og-
gi di massima la descrizione analitica o sommaria di un fondo ordinato, anche quando risulti
frammentato in sedi diverse o comprenda archivi di diversa provenienza in esso confluiti. Le
guide tematiche comprendono invece la descrizione di una pluralità di fondi, conservati in
uno o più istituti, limitatamente però alle serie e alle unità archivistiche relative a un deter-
minato tema di ricerca. Guide, censimenti e rassegne di fonti descrivono nella loro globalità
fondi ordinati e non ordinati, fornendo di massima ai ricercatori un primo livello di infor-
mazione sulle fonti censite; fanno il punto della situazione a un certa data e, quando si trat-
ti di fondi conservati in sedi non istituzionalmente destinate alla ricerca storica, mirano an-
che a influire indirettamente sulla loro futura conservazione, rendendone nota l’esistenza.
[…] Di massima risulta utile e opportuno pubblicare guide e censimenti proprio perché for-
niscono ai ricercatori quella prima e più generale informazione sulle fonti e sulle sedi in cui
sono conservate necessaria per estendere poi progressivamente le loro indagini nelle sedi in
cui si trovano i documenti e gli ulteriori strumenti di ricerca ad uso interno». Carucci P., Le
fonti archivistiche. Catalogo delle guide e degli inventari editi (1861-1991), Roma, Pubblica-
zioni degli Archivi di Stato, Sussidi, 8, pp. 9, 12-13.



conferenze e seminari, nonché la documentazione conservata nei fondi ar-
chivistici dei segretari generali Luciano Lama e Bruno Trentin.

Su tutto il materiale è stata eseguita una schedatura a fascicolo. Per ogni
singola unità archivistica sono stati indicati titolo del fascicolo, numero
progressivo di corda riportato naturalmente anche sul fascicolo stesso, e-
stremi cronologici, consistenza dei documenti, informazioni sul contenu-
to e sulle tipologie documentarie, eventuali osservazioni e segnalazioni.
Viene indicata, quando presente, l’intestazione originale tra virgolette. Al-
l’interno del fascicolo le carte sono organizzate in ordine cronologico e de-
scritte in dettaglio. 

Il materiale censito si sviluppa secondo un asse cronologico che va dal
1952 al 1990 ed è costituito da tipologie documentarie estremamente varie:
verbali, corrispondenza, note, relazioni, documenti e documentazione a
stampa prodotta o acquisita negli anni dalla struttura.
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ORGANI STATUTARI

VERBALI DEL COMITATO DIRETTIVO

Roma, 20-21 luglio 1983, p. 368
1) Esame della situazione politica in relazione alle vertenze sindacali
2) Impostazione della Conferenza di organizzazione

VERBALI DEL CONSIGLIO GENERALE

Ariccia, 3-5 novembre 1983, p. 596
1) Situazione economica e politica generale: posizione della Cgil e iniziativa
unitaria
2) Preparazione della Conferenza di organizzazione

SEGRETERIA GENERALE

ATTI E CORRISPONDENZA

1964

3 bis. «Organi periferici (camere del lavoro, federazioni, sindacati). Quadri e
scuole», docc. 21
23 gennaio 1964 - 26 novembre 1964
Questioni organizzative e riunioni a livello nazionale e locale, anche in rela-
zione allo stato di attuazione del Piano di lavoro organizzativo confederale e
dello svolgimento della Conferenza nazionale di organizzazione. Convoca-
zione delle commissioni nazionali di organizzazione e amministrazione. Ri-
chiesta di contributi per la costruzione della Scuola centrale sindacale. Co-
municazione della Camera di commercio di Roma sullo svolgimento della
XXVI Conferenza degli orari ferroviari estivi; documentazione e relazioni di-
verse (datt.).
Si segnala: «Piano di lavoro» confederale, e allegati, s.d.; «Intervento di Me-
nichini in rappresentanza della Cgil alla riunione del Comitato regionale del
Piano», 2 agosto 1965; «Nota sull’attività svolta dalla Cgil per la formazione
dei quadri sindacali nel 1963 e linee di programma 1964», s.d.
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1966

186. «Credito e assicurazioni», docc. 69
30 ottobre 1965 - 19 dicembre 1966
Appelli, mozioni, ordini del giorno e comunicati diversi sui problemi e le ri-
vendicazioni dei lavoratori del settore, provenienti dalle federazioni di cate-
goria Fna e Fidac, da sindacati locali, camere del lavoro e assemblee; circola-
ri confederali relative a organizzazione di convegni, chiarimenti contrattuali
e varie (datt., cicl., stampa).
Si segnala: «Documento della Fidac sulla vertenza per la scala mobile», 20
maggio 1966; «Norme amministrative» per il tesseramento Fidac 1967, 14
settembre 1966; «Documento del sindacato Fidac di Bari per la Conferenza
nazionale di organizzazione», 25 novembre 1966; circolare confederale rela-
tiva alla costituzione del sindacato Filda, formalmente aderente alla Cgil, 7
dicembre 1966; «Fidac. Notiziario per gli attivisti sindacali», n. 11, dicembre
1966.

1967

215. «Facchini e piccoli trasportatori», docc. 14
2 gennaio 1967 - 4 dicembre 1967 
Questioni amministrative relative al tesseramento; organizzazione del Con-
vegno sulla meccanizzazione e della Conferenza di organizzazione; convoca-
zioni degli organi dirigenti; dati riepilogativi a base provinciale sul tessera-
mento (datt., cicl.).
Si segnala: Fifta, «Situazione tesseramento 1966 al 10 gennaio 1967», s.d.

1983

1. «Organi centrali confederali», docc. 95
27 gennaio 1983 - 27 dicembre 1983
Convocazione degli organismi dirigenti: ordini del giorno, corrispondenza
organizzativa, invio di risoluzioni, schede informative sui membri del Con-
siglio generale. Atti della Conferenza nazionale di organizzazione (datt., ci-
cl., ftc.).
Contiene l’inserto: «Consiglio generale. Schede informative».
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7. «Comitato direttivo (20-21 luglio 1983)», docc. 11
11 luglio 1983 - 25 luglio 1983
Convocazione. Elenco dei membri del Comitato. Ordini del giorno, atti.
Rassegna stampa (datt., ftc.).
Si segnala: «Bozza dei temi per la Conferenza di organizzazione Cgil», a cu-
ra del Gruppo di lavoro del Comitato direttivo, 5 luglio 1983; «Gli orienta-
menti della Cgil nella nuova situazione politica e sociale aperta dal risultato
elettorale del 26 giugno», relazione di Ottaviano Del Turco, luglio 1983.

11. «Conferenza nazionale di organizzazione», docc. 202
14 aprile 1983 - 10 febbraio 1984
Atti, corrispondenza organizzativa, problemi logistici (datt., cicl., stampa,
ftc., ms.).
Contiene i seguenti sottofascicoli, descritti separatamente: a) «Conferenza
nazionale di organizzazione. Fase preparatoria»; b) «Conferenza nazionale di
organizzazione. Elenchi vari delegati, invitati, organizzazioni varie. Piantine
e tesserini»; c) «Conferenza nazionale di organizzazione. Relazioni, docu-
menti. Dati, comunicazioni»; d) «Conferenza nazionale di organizzazione.
Documenti finali delle 4 Commissioni, documento finale. Copie varie».

a. «Conferenza nazionale di organizzazione. Fase preparatoria», docc. 76
14 aprile 1983 - 19 dicembre 1983
Corrispondenza amministrativa e organizzativa, problemi logistici, elenco
dei membri dei vari gruppi di lavoro. Richiesta di informazioni e documen-
tazione. Varie (datt., cicl., stampa).

b. «Conferenza nazionale di organizzazione. Elenchi vari, delegati, invitati,
organizzazioni varie. Piantine, tesserini», docc. 100 
14 aprile 1983 - 10 febbraio 1984
Corrispondenza amministrativa e organizzativa, problemi logistici, assicura-
zioni, convenzioni diverse. Piante topografiche dei locali della Fiera di Rimi-
ni. Varie (datt., cicl., stampa).
Contiene gli inserti: 1) «Corrispondenza»; 2) «Elenchi vari. Delegati e invi-
tati»; 3) «Piantine sala»; 4) «Problemi tecnici e logistici».

c. «Conferenza nazionale di organizzazione. Documenti finali delle 4 Com-
missioni, documento finale. Varie copie», docc. 5
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s.d.
Documenti approvati dalle Commissioni di lavoro della Conferenza (datt.).

d. «Conferenza nazionale di organizzazione. Relazioni, documenti, dati, co-
municazioni», docc. 21
aprile-dicembre 1983
Relazioni dei diversi gruppi di lavoro, contributi dei dipartimenti confedera-
li. Documentazione (datt., cicl., stampa).
Si segnala: «Proposte per il rinnovamento delle strutture della Cgil e della Fe-
derazione unitaria», relazione di Enzo Ceremigna, dicembre 1983; «Il sinda-
cato nel Mezzogiorno. Dati sugli organismi dirigenti regionali e comprenso-
riali», novembre 1983; «Ricerca sui Consigli dei delegati», a cura dell’Ufficio
organizzazione, dicembre 1983; «La politica dell’organizzazione», monogra-
fico di Quaderni di Rassegna Sindacale, a. XXI, n.104, settembre-ottobre
1983; Corrado Perna, Angelo Di Gioia, Quadri tecnici del sindacato, Roma,
1983.

CIRCOLARI

1983

Ufficio organizzazione, 2 agosto 1983
Conferenza di organizzazione Cgil.
Si segnala, in allegato: temi per la Conferenza di organizzazione Cgil appro-
vati dal Comitato direttivo nella riunione del 20-21 luglio 1983.

Ufficio organizzazione, 5 ottobre 1983
Conferenza di organizzazione. Indagine su un gruppo di consigli di delegati.

Ufficio organizzazione, 24 ottobre 1983
Conferenza di organizzazione.
Si segnala, in allegato: elenco delegati, indicazioni logistiche per i parteci-
panti, calendario delle conferenze delle Cgil regionali e delle federazioni na-
zionali di categoria.
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1984

Ufficio organizzazione, 11 aprile 1984
Aggiornamento della composizione delle segreterie dopo la Conferenza di
organizzazione.

UFFICI CONFEDERALI

Ufficio organizzazione

ORGANIZZAZIONE CONFEDERALE E UNITARIA. 
CONFERENZE E RIUNIONI ORGANIZZATIVE

98. Convegno nazionale di organizzazione, Bologna, 27-28 ottobre 1961,
docc. 11
9 gennaio 1960 - 28 ottobre 1961
Atti e documenti del Convegno nazionale di organizzazione tenutosi a Bo-
logna nei giorni 27-28 ottobre 1961; appunti, piani di lavoro e note della Se-
zione di organizzazione (ms., datt., ftc.).

99. «Riunione nazionale. Problemi organizzativi 1975», docc. 25
1 marzo 1975 - 1 ottobre 1975
Note, relazioni, proposte, documenti e documentazione su tesseramento,
contribuzione, problemi organizzativi, formazione sindacale, processo u-
nitario, politica dei quadri, politica degli investimenti e sue finalità; dati
sulla rilevazione degli apparati (ms., datt., ftc., stampa).
Si segnala: «Traccia problematica per i lavori del convegno sul processo u-
nitario e la formazione sindacale, Ariccia, 11-12 marzo 1975», 21 feb-
braio 1975; «Riunione nazionale sui problemi organizzativi», relazione in-
troduttiva di Aldo Giunti alla riunione nazionale sui problemi organizza-
tivi tenutasi ad Ariccia dal 15 al 17 settembre 1975; «Rassegna Sindaca-
le», n. 321, 25 settembre 1975; «Nota riassuntiva della Commissione in-
caricata di esaminare le questioni concernenti il tesseramento e finanzia-
mento», s.d.
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100. Riunione nazionale sui problemi della politica organizzativa, Ariccia,
15-17 settembre 1975, docc. 31
5 aprile 1975 - 15 ottobre 1975
Materiali e corrispondenza preparatoria; elaborazione di questionari; verbali
degli incontri con le federazioni di categoria e le camere del lavoro; atti (datt.,
cicl., ftc., stampa).
Si segnala: relazione introduttiva di Aldo Giunti, settembre 1975; Sindacati.
La Cgil propone di distruggere i consigli di fabbrica affiancando ai delegati
di base delegati di vertice, in Il Manifesto, 1 ottobre 1975; «Politica dei qua-
dri e formazione sindacale», s.d.

101. «Convegno meridionale di organizzazione, Ariccia, 12-14 maggio
1976», docc. 59
16 ottobre 1975 - 14 maggio 1976
Materiali e corrispondenza preparatoria; questionari sull’organizzazione, la
rappresentanza sindacale, la contribuzione e il tesseramento; relazioni orga-
nizzative; atti (ms., datt., cicl., ftc.). 
Contiene il sottofascicolo: «Questionari».
Si segnala: «Nota su motivazioni, scopi, temi e lavoro preparatorio per un
Convegno o Conferenza meridionale di organizzazione della Cgil da fare a
fine marzo 1976», 9 dicembre 1975; «La realtà sindacale del pubblico im-
piego, le novità che la caratterizzano e le nostre necessità di adeguamento»,
relazione di Domenico Scopelliti, maggio 1976; «Politica sindacale e strut-
ture degli uffici vertenze», comunicazione a cura dell’Ufficio sindacale con-
federale, maggio 1976; «La Fist impegnata nella costruzione di una struttu-
ra unificante delle categorie dei trasporti in raccordo politico organizzativo
con l’intero movimento», comunicazione di Domenico Orlandi, maggio
1976; «Per una discussione sui problemi organizzativi della Cgil della Cam-
pania», nota della segreteria regionale, s.d.

102. «Convegno di organizzazione, 26-27 ottobre 1977», docc. 6
1 giugno 1977 - 28 ottobre 1977
Convegno nazionale di organizzazione di Ariccia: note, relazioni, tabelle rie-
pilogative dei bilanci e degli apparati (datt., ftc.).
Si segnala: «Nota informativa alle tabelle sull’andamento dei tesserati della
Cgil, Cisl e Uil», s.d.
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103. «Riunione nazionale sul tesseramento, 12 lug. 1978», docc. 13
31 gennaio 1978 - 18 ottobre 1978
Dati organizzativi e sul tesseramento, note e relazioni (ms., datt., stampa).
Si segnala: «Relazione di Coerezza alla riunione nazionale sul tesseramento»,
12 luglio 1978; «Considerazioni sulle forme del tesseramento e contribuzio-
ne previste dalla Cisl per il 1980», 30 settembre 1978.

104. «Preparazione della Conferenza nazionale delle delegate e delle elette
negli organismi dirigenti della Cgil», docc. 14 
8 dicembre 1979 - 19 dicembre 1980
Nota per la preparazione della Conferenza, interventi al seminario di studio
sulla condizione femminile organizzato dall’Inca e documentazione sull’ap-
plicazione della legge 194/1978 sull’interruzione volontaria della gravidanza;
riforma organizzativa e partecipazione; tabella riassuntiva dell’attività svolta
nelle regioni per la preparazione della Conferenza; testi di comunicazioni
presentate al seminario di studio su «Condizione femminile e sicurezza so-
ciale»; documentazione predisposta dalla Sezione femminile del Pci sullo sta-
to di applicazione della legge sui consultori familiari e del piano nazionale a-
sili nido (ms., datt., cicl., ftc.).
Si segnala: Pci. Sezione femminile, «Documentazione», VIII Convegno na-
zionale elette comuniste, Roma, 8-9 dicembre 1979; M. Lorini, «Riforma
organizzativa e partecipazione», s.d.

105. «Conferenza nazionale di organizzazione, Rimini, 14-17 dicembre
1983», docc. 33
[11 marzo 1982] - 15 ottobre 1984
Atti e documenti preparatori alla Conferenza (datt., ftc., stampa).
Si segnala: «Rassegna sindacale», a. XXVIII, n. 9, 11 marzo 1982; Prima con-
ferenza nazionale dei comitati per il lavoro, Ariccia, 15-16 aprile 1983, in
«Rassegna sindacale», n. 19, 13 maggio 1983; temi (a stampa) per la Confe-
renza di organizzazione, approvati dal Comitato direttivo Cgil del 20-21 lu-
glio 1983; atti della Conferenza.

106. Seminario nazionale politiche organizzative, Orvieto, 14-15 set. 1988,
docc. 11
14 - 15 settembre 1988
Documentazione in copia a cura del Dipartimento organizzazione (ftc.).
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107. Conferenza nazionale di organizzazione, Firenze, 14-15-16 novembre
1989, docc. 81
23 feb. 1989 - 22 gen. 1990
Atti della Conferenza; corrispondenza, note, progetti e documenti prepara-
tori; corrispondenza relativa al progetto di pubblicazione del volume di Pa-
trizio De Nicola, Quarant’anni di tesseramento Cgil 1949-1988 (datt., ftc.,
stampa).
Si segnala: L’apparato della Cgil nel 1985, Roma, [1986]; Ida Regalia, «Pro-
posta di rilevazione nazionale sulle strutture di base nei luoghi di lavoro nel-
l’industria e nei servizi», Milano, febbraio 1989; relazione di Luigi Agostini
al Consiglio generale Cgil del 6-7 luglio 1989; «Politica delle risorse», 20 lu-
glio 1989; «Appunti sul programma di informatizzazione della Cgil», 20 lu-
glio 1989; «La formazione sindacale in Cgil», 20 luglio 1989; «Reinsedia-
mento-contrattazione-strutture», 20 luglio 1989; Cgil. Conferenza di orga-
nizzazione. Documenti preparatori, supplemento a «Nuova Rassegna sindaca-
le», n. 39 del 30 ottobre 1989; Progetto nazionale di informatizzazione delle
strutture della Cgil, supplemento a «Nuova Rassegna sindacale», n. 41 del 13
novembre 1989; Sandro Schmid, Sindacato «generale» ma con articolazioni
flessibili, in «Nuova Rassegna sindacale», n. 41 del 13 novembre 1989; rela-
zione di Ottaviano Del Turco alla Conferenza di organizzazione, Firenze, 14
novembre 1989; relazione di Luigi Agostini alla Conferenza, Firenze, 14-16
novembre 1989; relazione di Paolo Lucchesi alla Conferenza, Firenze, 14-16
novembre 1989 e sintesi dell’intervento di Antonio Lettieri; «Bozza di riso-
luzione finale», 16 novembre 1989; «Nuova Rassegna sindacale», n. 43, 27
novembre 1989; Il documento conclusivo della Conferenza nazionale di orga-
nizzazione, in «Nuova Rassegna sindacale», n. 44, 4 dicembre 1989; relazio-
ne di Enzo Ceremigna e conclusioni di Bruno Trentin (a stampa) al Consi-
glio generale Cgil del 17 gennaio 1990; «Proposta di documento attuativo
della Conferenza di Firenze», 17-18 gennaio 1990.
Contiene il sottofascicolo: «Documenti consegnati al Comitato direttivo
del 27 settembre 1989», «La formazione sindacale», settembre 1989;
«Tempo di non lavoro e Cral», s.d.; «Indirizzi di sviluppo del processo di
informatizzazione delle strutture Cgil», s.d.; «Politica delle risorse», s.d.;
«Politica dei servizi ed enti confederali», s.d.; «Le città metropoli», s.d.;
«La riforma della Cgil», s.d.
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UFFICIO RELAZIONI INTERNAZIONALI

CONFERENZE E CONGRESSI

34. «Conferenza di organizzazione, Rimini, 14-17 dicembre 1983», docc. 2
dicembre 1983 - 11 gennaio 1984
Trasmissione di documentazione sulla Ces e le strutture Cgil all’estero pre-
parata in occasione della Conferenza di organizzazione (cicl.).

CONVEGNI, CONFERENZE E SEMINARI

144. «Conferenza di organizzazione», Ariccia, 28-29-30 novembre 1978, p. 454
28-30 novembre 1978
Atti dattiloscritti; relazione e conclusioni di Valentino Zuccherini, interven-
ti (datt.).

Fondo Luciano Lama

INTERVENTI A CONVEGNI, ASSEMBLEE, MANIFESTAZIONI

Interventi ordinati cronologicamente 1983

55. Dicembre, docc. 73
1-20 dicembre 1983
Corrispondenza organizzativa, bozze dell’intervento di Lama e appunti di la-
voro, rassegna stampa sulla Conferenza nazionale della Fiom svoltasi a Roma
il 1° dicembre; opuscolo e intervento di Lama al Congresso costitutivo della
Fisac Cgil (5 dicembre); programma di lavoro, corrispondenza e relazioni al-
la Conferenza regionale di organizzazione della Cgil lombarda (6-8 dicem-
bre); programma di lavoro, corrispondenza e note sulla tavola rotonda su
«Pace, democrazia e sviluppo», organizzata a Firenze in occasione del 90° an-
niversario della Camera del lavoro (10 dicembre); corrispondenza, relazioni
e documentazione relative alla Conferenza di organizzazione Cgil, svoltasi a
Rimini dal 14 al 17 dicembre; corrispondenza relativa al Convegno su «For-
mazione professionale e progresso», in programma a Roma il 20 dicembre.
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Fondo Bruno Trentin

SEGRETERIA GENERALE

Materiali di lavoro e studi

103. «Riforma delle strutture Cgil, 8 aprile 1993», docc. 6
8 aprile 1993
Documento generale, dispositivi e norme per una riforma delle strutture del-
la Cgil (cicl.).
Si segnala: bozza del testo introduttivo della riforma, 8 aprile 1993; docu-
mento generale per la Conferenza di organizzazione, s.d.; dispositivo sul fi-
nanziamento dei sindacati, s.d.; documento sulle regole, s.d.; Commissione
risorse, «dispositivo riferito alle risorse umane», s.d.; Commissione risorse,
«norme generali in materia di finanziamento delle attività di erogazione dei
servizi», s.d.

QSaul Meghnagi

334




